Turismo | - FONATUR

Secretaria de Turismo ‘

FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO
Comité Técnico del FONATUR

Ciudad de México, a 19 de diciembre de 2025
Oficio No.: CTF/353/2025

LIC. CARMINA ENCISO SANCHEZ

DIRECTORA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO
PRESENTE

Hago referencia a la Décima Octava Sesién Extraordinaria 2025 del Comité Técnico del Fondo
Nacional de Fomento al Turismo (FONATUR), celebrada el 19 de diciembre de 2025.

Sobre el particular, y de conformidad con el apartado XII, numeral 1.2.1, funcién 13 del Manual
de Organizacién del FONATUR, asi como el articulo 15, fracciones VII y X del Manual de
Integracion y Funcionamiento del Comité Técnico del FONATUR, esta Subdireccion remite la
certificacion del Acuerdo aprobado en la sesidn referida en el primer parrafo, mismo que se
sefala a continuacion:

o Acuerdo CTF/SE-18-25/03.- Aprobacion del presupuesto del Fondo Nacional de Fomento al
Turismo, para el Ejercicio Fiscal 2026.

Sin mas por el momento, aprovecho la ocasion para enviarle un cordial saludo.

ATENTAMENTE

J—

MTRO. FRANCISCO JOSE CARDENAS MUNOZ
SUBDIRECTOR DE ORGANOS DE GOBIERNO Y
PROSECRETARIO DEL COMITE TECNICO

C.c.p. Lic. José Carlos Sandoval Loza; Director de Gestion Estratégica y Enlace Institucional.- Para su conocimiento.
C.P. Alejandro Garcia Martinez; Subdirector de Recursos Financieros.- Para su conocimiento.

: La Mujer
\f Indigena
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LIC. CARMINA ENCISO SANCHEZ
DIRECTORA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO
PRESENTE
CERTIFICACION DE ACUERDO

Con fundamento en el apartado XII, numeral 1.2.1, funcién 13 del Manual de Organizacién del Fondo
Nacional de Fomento al Turismo (FONATUR), asi como el articulo 15, fraccién VII y X del Manual de
Integracién y Funcionamiento del Comité Técnico del FONATUR; hago constar que, en la Décima Octava
Sesion Extraordinaria de 2025 del Comité Técnico del FONATUR, celebrada el 19 de diciembre del afio
en curso, se aprobd el siguiente acuerdo:

CTF/SE-18-25/03

Con fundamento en lo dispuesto en los articulos 57 segundo parrafo
y 58, fraccion II, de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales; 6 y
7, fraccién II, del capitulo segundo, del subnumeral IV "Integracion y
Funcionamiento del Comité Técnico del Fondo nacional de Fomento
al Turismo" del numeral 1 "Manual de Integracién y Funcionamiento
del Comité Técnico del Fondo Nacional de Fomento al Turismo" de la
seccion VI. Direcciéon de Gestion Estratégica y Enlace Institucional,
del Manual Unico Sustantivo del FONATUR, 38, 39, 58 y 59 de la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 92, 99 y 100
del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria; y en el Presupuesto de Egresos de la Federacion para el
Ejercicio Fiscal 2026 (PEF 2026), publicado en el Diario Oficial de la
Federacion, el 21 de noviembre de 2025; se autoriza que el FONATUR
ejerza durante el ejercicio fiscal 2026 el presupuesto por
$2,739,550,782 (dos mil setecientos treinta y nueve millones
quinientos cincuenta mil setecientos ochenta y dos pesos 00/100
M.N.), el cual incluye los requerimientos de las unidades del Fondo
asi como las obligaciones de pago de la institucion.

Del presupuesto del FONATUR para 2026, forman parte los siguientes
Anexos:

Anexo 1: Flujo de Efectivo.
Anexo 2: Analisis Funcional Programatico Econémico.

Asimismo, se autoriza a la administracién del FONATUR lo siguiente:
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e Que efectie las modificaciones al flujo de efectivo que deban
realizarse de manera regular, de conformidad con lo establecido
en el articulo 99 del Reglamento de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, siempre que dichas
modificaciones sean compensadas entre rubros de gasto en
funcién de las prioridades definidas por este Comité Técnico, asi
como las adecuaciones de cardcter interno y externo en
términos de los articulos 58 y 59 de la Ley Federal de Presupuesto
y Responsabilidad Hacendaria; y 99 y 100 del Reglamento de la
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

e Que se lleven a cabo las adecuaciones al flujo de efectivo que
resulten de la aplicacién de las disposiciones que emita el Titular
del Poder Ejecutivo Federal, asi como de las obligaciones
derivadas de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, del Presupuesto de Egresos de la Federacion para el
Ejercicio Fiscal 2026, de las disposiciones de austeridad y
disciplina presupuestaria contenidas en el mismo; de la Ley
Federal de Austeridad Republicana y la demas normatividad
aplicable.

e Que se presenten ante la Secretaria de Gobernacién para su
aprobacién las estrategias y programas de comunicacién social
de conformidad con el articulo 38 de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

La presente es una transcripcion del acuerdo aprobado por unanimidad de votos por las y los

miembros del Comité Técnico en la sesién de referencia. La certificacion se expide a los diecinueve
dias del mes de diciembre de dos mil veinticinco para los efectos legales a que haya lugar.

ATENTAMENTE

/wﬂ‘{/—/
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MTRO. FRANCISCO JOSE CARDENAS MUNOZ
PROSECRETARIO DEL COMITE TECNICO
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| Fecha: Diciembrede 2025

ASUNTO: SOLICITUD DE APROBACION DEL PRESUPUESTO DEL FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO, PARA
EL EJERCICIO FISCAL 2026

Fundamento Legal:

Articulos 57 segundo pérrafo y 58, fraccion II, de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales: 6 y 7, fracciéonII, del capitulo
segundo, del subnumeral IV “Integracién y Funcionamiento del Comité Técnico del Fondo nacional de Fomento al Turismo”
del numeral 1 “Manual de Integracién y Funcionamiento del Comité Técnico del Fondo Nacional de Fomento al Turismo”
de la seccién VI. Direccion de Gestién Estratégica y Enlace Institucional, del Manual Unico Sustantivo del Fonatur; 38, 39,
58y 59 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 92, 99 y 100 del Reglamento de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; y en el Presupuesto de Egresos de la Federacién para el Ejercicio Fiscal 2026,
publicado en el Diario Oficial de la Federacién, el 21 de noviembre de 2025.

Antecedentes:

La propuesta institucional de anteproyecto de presupuesto de egresos para el ejercicio 2026 fue elaborada con base en
el techo y las politicas de gasto que la Unidad de Disefio Presupuestario, Control y Seguimiento del Gasto (UDPCSG) de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), comunicé a la Secretaria de Turismo (SECTUR) en su caracter de
Coordinadora Sectorial del Ramo 21 Turismo, con oficio 411/UDPCSG/2025/7733 de fecha 03 de septiembre de 2025.

Lo anterior de conformidad con lo establecido en el oficio 411/UDPCSG/2025/3233 y 41 9/UPER/2025/0226, emitido de
manera conjunta por la Unidad de Disefio Presupuestario, Control y Seguimiento del Gasto (UDPCSG) y la Unidad de
Politica y Estrategia para Resultados (UPER) de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), mediante el cual se
comunican los Lineamientos Aplicables a las Etapas de Programacién y Presupuestacién del Ciclo Presupuestario 2026,
asi como al Manual de Programacion, Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico 2026, mismo que se dio a conocer
mediante oficio 411/UDPCSG/2025/7716 del 03 de septiembre de 2025 por la UDPCSG de la SHCP. Este manual tiene como
objetivo guiar a las dependencias y entidades de la Administracién Pablica Federal y a las empresas publicas del Estado
en la elaboracién de sus anteproyectos de presupuesto, con el fin de que la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP) lleve a cabo la integracién del Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacién para el Ejercicio Fiscal 2026
(Proyecto de PEF 2026) que se presentard a la Cdmara de Diputados del H. Congreso de la Unién para su respectiva
aprobacién. También contiene diversas disposiciones y metodologias que resultan aplicables en las distintas etapas del
ciclo presupuestario, incluyendo el control y ejercicio del gasto publico en 2026.

El anteproyecto de presupuesto del FONATUR para el ejercicio 2026, considerd recursos por $2,739,550,782 (dos mil
setecientos treinta y nueve millones quinientos cincuenta mil setecientos ochenta y dos pesos 00/100 M.N.).

Posteriormente, el Presupuesto de Egresos de la Federacién para el Ejercicio Fiscal 2026 (PEF 2026) fue publicado en el
Diario Oficial de la Federacién (DOF) el dia 21 de noviembre de 2025. Lo anterior supone que el presupuesto del FONATUR
para el ejercicio fiscal 2026 fue aprobado sin cambios conforme a lo que se present6 como Anteproyecto de Presupuesto
2026 por el total de $2,739,550,782 (dos mil setecientos treinta y nueve millones quinientos cincuenta mil setecientos
ochenta y dos pesos 00/100 M.N.).

Paginaldes

| DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS | EXTRAORDINARIA |



Tl

Propuesta de Presupuesto del Fonatur para el ejercicio Fiscal 2026:
En el flujo de efectivo (Anexo 1) se considerd lo siguiente:
INGRESOS

TOTAL DE RECURSOS: $2,739,550,782 (dos mil setecientos treinta y nueve millones quinientos cincuenta mil
setecientos ochenta y dos pesos 00/100 M.N.)

Disponibilidad inicial: Por $984,635,244 (novecientos ochenta y cuatro millones seiscientos treintay cinco mil doscientos
cuarenta y cuatro pesos 00/100 M.N.), basada en la disponibilidad final del presupuesto autorizado modificado 2025.

Recursos fiscales: $922,150,167 (novecientos veintidés millones ciento cincuenta mil ciento sesentay siete pesos 00/100
M.N.). Se desglosa en $253,888,279 (doscientos cincuenta y tres millones ochocientos ochenta y ocho mil doscientos
setenta y nueve pesos 00/100 M.N.) para servicios personales, $667,763,839 (seiscientos sesenta y siete millones
setecientos sesenta y tres mil ochocientos treinta y nueve pesos 00/100 M.N.) en el rubro de otros para gasto de operacion,
y $498,049 (cuatrocientos noventa y ocho mil cuarenta y nueve pesos 00/100 M.N.) en inversion fisica para mantenimiento
y conservacion de maquinaria y equipo.

Cabe destacar que no se cuenta con asignacion presupuestal en el Capitulo 6000 Inversion Fisica para gasto de obra
publica y servicios relacionados a la misma, por lo que no se consideran recursos en 2026 para obras y mantenimiento de
los diferentes Desarrollos y Proyectos Turisticos a cargo del FONATUR. Por lo que FONATUR no podra hacer frente a
compromisos derivados para este tipo de gasto, a menos que se autoricen recursos adicionales por parte de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico.

Recursos propios:

Para el anteproyecto de presupuesto de ingresos 2026 se tienen recursos propios estimados por $832,765,371
(ochocientos treinta y dos millones setecientos sesenta y cinco mil trescientos setenta y un pesos 00/100 M.N.), los cuales
se componen de la siguiente forma:

Ingresos por venta de bienes: $558,172,608 (quinientos cincuenta y ocho millones ciento setenta y dos mil seiscientos
ocho pesos 00/100 M.N.), los cuales se integran de ingresos derivados de ventas de inmuebles susceptibles de
comercializacién, considerando ingresos por operaciones de contado y recuperacion de ventas a credito.

Ingresos por venta de servicios: $274,592,763 (doscientos setenta y cuatro millones quinientos noventa y dos mil
setecientos sesenta y tres pesos 00/100 M.N.), estos ingresos se refieren a la operacién de inversiones tales como el Hotel
Quinta Real Oaxaca, campos de golf, arrendamientos y otros servicios.

EGRESOS

TOTAL DE RECURSOS: $2,739.550,782 (dos mil setecientos treinta y nueve millones quinientos cincuenta mil
setecientos ochenta y dos pesos 00/100 M.N.)

De este monto, la suma total de egresos considerados para el Anteproyecto de Presupuesto 2026 es por un total de
$1,559,322,630 (mil quinientos cincuenta y nueve millones trescientos veintidds mil seiscientos treinta pesos 00/100 M.N.),
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de los cuales $922,150,167 (novecientos veintidés millones ciento cincuenta mil ciento sesenta y siete pesos 00/100 M.N.)
son recursos fiscales, y $637,172,463 (seiscientos treinta y siete millones ciento setenta y dos mil cuatrocientos sesenta y
tres pesos 00/100 M.N.) son recursos propios. Asi como $1,180,228,152 (mil ciento ochenta millones doscientos veintiocho
mil ciento cincuenta y dos pesos 00/100 M.N.) proyectados como Disponibilidad Final. Esto se compone de la siguiente
manera:

Servicios Personales: $253,888,279 (doscientos cincuenta y tres millones ochocientos ochenta y ocho mil doscientos
setenta y nueve pesos 00/100 M.N.). Corresponde al monto asignado para 2026 por la SHCP; no incluye gratificacion de la
compensacion garantizada, la cual se cubrird, en su caso, conforme a las disposiciones especificas que emita el Titular del
Poder Ejecutivo Federal. Tampoco se incluyen recursos para el pago de finiquitos o liquidaciones al personal por concepto
de separacién laboral.

Gastos de Operacion: $1,118,761,831 (mil ciento dieciocho millones setecientos sesenta y un mil ochocientos treinta y un
pesos 00/100 M.N.). Este monto se cubre parcialmente con $618,201,629 (seiscientos dieciocho millones doscientos un mil
seiscientos veintinueve pesos 00/100 M.N.) de recursos fiscales, asi como $500,560,202 (quinientos millones quinientos
sesenta mil doscientos dos pesos 00/100 M.N.) de recursos propios.

Se prevé cubrir los pagos de seguros determinados por las compafiias aseguradoras, vigilancia, impuestos y derechos,
asi como diversos estudios y asesorias, pago de servicios basicos y adquisicién de materiales y suministros, entre otros.
De igual forma, se contemplan recursos por $2,175,144 (dos millones ciento setenta y cinco mil ciento cuarenta y cuatro
pesos 00/100 M.N.) destinados para estrategias y programas de comunicacién social, este monto podra ser modificado
conforme a las acciones que se determinen y autoricen en el marco de la normatividad aplicable. También incluye el gasto
de operacién del Organo Interno de Control (Programa Presupuestario 0001), como puede observarse a nivel programa
presupuestario en el Anexo 2.

Otras Erogaciones: $96,352,942 (noventa y seis millones trescientos cincuenta y dos mil novecientos cuarenta y dos pesos
00/100 M.N.), rubro en el que se consideran $70,029,006 (setenta millones veintinueve mil seis pesos 00/100 M.N.) para
la aportacién al “Fideicomiso de reserva para el pago de pensiones 0 jubilaciones y primas de antigtiedad”, para cubrir el
pago de pensiones y jubilaciones por el afio 2026, de los cuales $49,180,535 (cuarenta y nueve millones ciento ochenta
mil quinientos treinta y cinco pesos 00/100 M.N. son recursos fiscales y $20,848,471 (veinte millones ochocientos cuarenta
y ocho mil cuatrocientos setenta y un pesos 00/100 M.N.) son recursos propios.

Del monto restante se destinaran $25,971,718 (veinticinco millones novecientos setenta y un mil setecientos dieciocho
pesos 00/100 M.N.) para Erogaciones por resoluciones por autoridad competente; $274,216 (doscientos setenta y cuatro
mil doscientos dieciséis pesos 00/100 M.N.) para Penas, multas, accesorios y actualizaciones; $78,002 (setenta y ocho mil
dos pesos 00/100 M.N.) para ayuda de Funerales y pagas de defuncién.

Pensiones y Jubilaciones: $2,096,992 (dos millones noventa y seis mil novecientos noventa y dos pesos 00/100 M.N.) para
el pago del seguro de vida del personal jubilado conforme al Articulo 62 del Reglamento Interior de Trabajo aplicable al
personal de Nacional Financiera, S.N.C. (este rubro aparece como Pensiones y Jubilaciones).

Inversién Fisica: $88,222,586 (ochenta y ocho millones doscientos veintidés mil quinientos ochenta y seis pesos 00/100
M.N.) destinados para arrendamiento de equipo informatico y vehiculos, adquisicién de herramientas y refacciones
menores, asi como servicios de mantenimiento y conservacién de inmuebles, vehiculos, mobiliario y diversos equipos.
Todos estos destinados a la prestacién de servicios administrativos.

Cabe destacar que no se cuenta con asignacién presupuestal en el Capitulo 6000 Inversién Fisica para gasto de obra
publica y servicios relacionados a la misma, por lo que no se consideran recursos en 2026 para obra$ y mantenimiento de
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los diferentes Desarrollos y Proyectos Turisticos a cargo del FONATUR. Por lo que FONATUR no podra hacer frente a
compromisos derivados para este tipo de gasto, a menos que se autoricen recursos adicionales por parte de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico.

Disponibilidad Final: Por $1,180,228,152 (mil ciento ochenta millones doscientos veintiocho mil ciento cincuenta y dos
pesos 00/100 M.N.), con una mejora prevista en el balance financiero del FONATUR por $195,592,908 (ciento noventa y
cinco millones quinientos noventa y dos mil novecientos ocho pesos 00/100 M.N.), con el fin de dar cumplimiento a los
lineamientos establecidos por la SHCP en materia de mejora del balance financiero.

Costo - Beneficio:

Al contar con la autorizacién global del Comité Técnico del FONATUR, para gestionar ante la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico (SHCP) las autorizaciones correspondientes respecto de las modificaciones al presupuesto en flujo de
efectivo de la entidad (adecuaciones presupuestarias), mismas que deben realizarse de manera regular como parte dela
operacién cotidiana, se lograran optimizar los plazos de gestion para el correcto ejercicio de los recursos, ya que no sera
necesario que cada modificacion al presupuesto (adecuacién presupuestaria) sea sometida para autorizacién especifica
del Grgano de Gobierno para continuar con su tramite ante la SHCP.

Costo de no hacer:

En caso de no contar con la autorizacién del presente acuerdo, se tendrdn las siguientes implicaciones:
o EI FONATUR no podré ejercer su presupuesto para el Ejercicio Fiscal 2026 (PEF 2026).
o Sedetendra la gestion para realizar las modificaciones o adecuaciones al presupuesto para el Ejercicio Fiscal 2026
(PEF 2026), en tanto no se cuente con autorizacién especifica del Organo de Gobierno para cada tramite.
o No se podran presentar las estrategias y programas de comunicacion social para su aprobacion.

Justificacion:

El Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2026 (PEF 2026), fue publicado en el Diario Oficial de la
Federacién (DOF), el dia 21 de noviembre de 2025.

En cumplimiento con lo establecido en el articulo 99 del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, el cual establece: “A fin de contar con los plazos necesarios para gestionar ante la Secretaria las autorizaciones
correspondientes, los titulares de las entidades podrdn solicitar la autorizacién global del érgano de gobierno respecto de las
modificaciones a sus presupuestos en flujo de efectivo que deban realizarse de manera regular, entre otras aquéllas relativas a
los subsidios, transferencias y medidas de austeridad. Lo anterior, sin perjuicio de que el propio érgano de gobierno determine
los casos que requieran de la autorizacién especifica para continuar con el trdmite”.

Ala luz de lo expuesto, se somete a consideracion del Comité Técnico del FONATUR la adopcién del siguiente:
PROYECTO DE ACUERDO

Con fundamento en io dispuesto en los articulos 57 segundo pérrafo y 58, fraccién II, de la Ley Federal de las

Entidades Paraestatales; 6 y 7, fraccién II, del capitulo segundo, del subnumeral IV “Integracién y Funcionamiento

del Comité Técnico del Fondo nacional de Fomento al Turismo” del numeral 1 “Manual de Integracion y

Funcionamiento del Comité Técnico del Fondo Nacional de Fomento al Turismo” de la seccién VI. Direccién de
Gestion Estratégica y Enlace Institucional, del Manual Unico Sustantivo del Fonatur; 38, 39, 58 y 59 de la Ley Federal
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de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 92, 99 y 100 del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria; y en el Presupuesto de Egresos de la Federacién para el Ejercicio Fiscal 2026 (PEF 2026),
publicado en el Diario Oficial de la Federacién, el 21 de noviembre de 2025; se autoriza que el FONATUR ejerza
durante el ejercicio fiscal 2026 el presupuesto por $2,739,550,782 (dos mil setecientos treinta y nueve millones
quinientos cincuenta mil setecientos ochenta y dos pesos 00/100 M.N., el cual incluye los requerimientos de las
unidades del Fondo asi como las obligaciones de pago de la institucién. Del presupuesto del FONATUR para 2026,
forman parte los siguientes Anexos:

Anexo 1: Flujo de Efectivo.
Anexo 2: Andlisis Funcional Programatico Econémico.

Asimismo, se autoriza a la administracién del FONATUR lo siguiente:

e Que efectie las modificaciones al flujo de efectivo que deban realizarse de manera regular, de
conformidad con lo establecido en el articulo 99 del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, siempre que dichas modificaciones sean compensadas entre rubros de
gasto en funcién de las prioridades definidas por este Comité Técnico, asi como las adecuaciones de
caracter interno y externo en términos de los articulos 58 y 59 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria; y 99 y 100 del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria.

° Que se lleven a cabo las adecuaciones al flujo de efectivo que resulten de la aplicacién de las
disposiciones que emita el Titular del Poder Ejecutivo Federal, asi como de las obligaciones derivadas
de la Ley Federal de Presupuesto Y Responsabilidad Hacendaria, del Presupuesto de Egresos de la
Federacién para el Ejercicio Fiscal 2026, de las disposiciones de austeridad y disciplina presupuestaria
contenidas en el mismo; de la Ley Federal de Austeridad Republicana y la demdas normatividad
aplicable.

e Que se presenten ante la Secretaria de Gobernacién para su aprobacién las estrategias y programas
de comunicacién social de conformidad con el articulo 38 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria.

-

Lic. Sebastian Bﬁm’rez Mendoza
Director General del FONATUR

Validé
Lic. C.P. Alejandro Garcia Martinez
Gerente de fol Presupuestal Subdirector de Recursos Financieros
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